
(سهامی عام ) شرکت لابراتوارهای سینا دارو 

گزارش تفسیری مدیریت

1400اسفند  29برای دوره مالی منتهی به 



امضاءسمت نام  نماینده نام عضو هیات مدیره و مدیر عامل 

رئیس هیئت مدیرهشرکت کارت ایرانعلی  دهقان منشادی

نایب رئیس هیئت مدیرهشرکت پایاپای ملی دکتر حمید کمالی بندبانی

عضو هیئت مدیره و مدیر عاملشرکت سرمایه گذاری خوارزمیمسعود احمدزاده راجی

عضو هیئت مدیرهشرکت سرمایه گذاری ملی ایرانمهرداد کارگری

عضو هیئت مدیرهشرکت سرمایه گذاری ایرانیان صادق جباری

(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

  دستورالعمل اجرایی  افشای اطلاعات  شرکتهای ثبت شده  نزد  سازمان بورس و اوراق بها دار 7در اجرای  مفاد ماده  

 و 1396/04/28 و 1389/06/27 و 1388/04/06 و اصلاحیه های مورخ 1386/05/03مصوب مورخ  )

، شرکت هایی که سهام آن ها نزد بورس  ( هیات مدیره سازمان بورس اوراق بهادار 1397/08/06و 1396/09/14

اوراق بهادار تهران و یا فرا بورس ایران پذیرفته شده باشد ، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع 

. ماهه و همچنین مقطع سالانه می باشد 9 ، 6 ، 3میان دوره ای  

  و 1396/10/04مصوب مورخ   )لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت 

و راهنمای بکار گیری ضوابط تهیه  ( هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار 1397/08/06اصلاحیه  مورخ  

. به تایید هیات مدیره شرکت رسیده است 1401/02/29گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریخ   



(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

فهرست 

صفحه 
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شرح 

ماهیت کسب و کار

اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف

مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد 

مهمترین منابع ، ریسکها و روابط

نتایج عملیات و چشم اندازها
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

مقدمه 

ماهیت کسب و کار -1

ماهیت شرکت و صنعت  1-1 .

:فعالیت اصلی شرکت 

(الف 

(ب 

-1

-2

جایگاه شرکت در صنعت دارو

تحلیل بازار و چشم انداز آینده

این گزارش شامل جملات آینده نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد آتی شرکت . گزارش تفسیری مدیریت باید با گزارشات مالی مطالعه شود 

و اصطلاحات مشابهی که به شرکت  "احتمالا "،  "خواسته"،  "تمایل"،  "انتظار"،  "برآورد"،  "باور"،  "پیش بینی"کلماتی نظیر . در ارتباط می باشد 

.مربوط است بیانگر جملات آینده نگر است 

این جملات در معرض ریسک ها ، عدم . جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است 

.بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند . قطعیت ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند 

:  اساسنامه شرکت عبارت است از 2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 1400دوره منتهی به پایان اسفند  سال  ( شرکت بورسی فعال در این صنعت 20در بین )رشد فروش صنعت دارو . شرکت در حوزه دارو  فعالیت می کند 

.  ارتقاء پیدا کرده است 9 به 11  در بین شرکتهای فعال در صنعت مذکور از رتبه 

واردات ، تولید ، فروش وتوزیع ملزومات ، لوازم و تجهیزات پزشکی، لوازم جراحی وآزمایشگاهی،پزشکی و بهداشتی، آرایشی ودیگر محصولات وانجام 

کلیه امور تولیدی ، خدماتی ، آموزشی ، انتشاراتی وتجاری که بطور مستقیم ویا غیر مستقیم به موضوعات  فوق بستگی  داشته باشد یا اجرای آنرا 

تسهیل نماید

 ساخت و توزیع وفروش کلیه مواد ومحصولات شیمیایی دارویی ، بهداشتی ، ظروف وقطعات ولوازم بسته بندی داروئی وبهداشتی وغیره ، انجام کلیه 

.امور بازرگانی واخذ نمایندگی از شرکتها وموسسات داخلی وخارجی ، واردات و صادرات و فروش وتوزیع مواد ومحصولات داروئی

:موضوع فرعی شرکت عبارت است از 

 زنجیره تامین دارو به دلیل عدم پرداخت مطالبات سر رسید شده شرکت های توزیع کننده دارو دچار چالش کمبود نقدینگی 

گردیده و نوسانات شدید نرخ ارز و حذف اقلام خریدهای خارجی از ارز مبادله ای توسط بانک مرکزی نیز مزید بر علت گردیده 

.است

.سرمایه گذاری ویا مشارکت  درواحدهای موجود ویا جدید 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

مواد اولیه 1-2 .

میلیون ریال : مبالغ اطلاعات خرید و مصرف مواد اولیه 

مصرفخرید مصرفخرید 

1,321,272840,8181,003,527551,940

663,5941,148,080716,605794,929

1,984,8661,988,8981,720,1321,346,869

اثرات قوانین جدید یا تغییر در قوانین قبلی  1-3 .

سرمایه و اطلاعات سهامداران شرکت 1-4 .

:تغییرات سرمایه شرکت 

میلیون ریال- سرمایه جدید  درصد افزایش سرمایه

100%8,000

63%13,000

200%39,000

34%52,266

91%100,000

100%200,000

100%400,000

100%800,000

 میلیون ریال از محل مطالبات و 800ر000 افزایش به ٪100 میلیون ریال با 400ر000  از مبلغ 1397/09/05آخرین افزایش سرمایه در تاریخ  

  در 1398/06/16 و پس از عملیات افزایش سرمایه در تاریخ ٬آورده نقدی جهت پروژه طرح و توسعه  به تایید هیئت مدیره محترم شرکت رسید 

.اداره ثبت شرکتها به ثبت رسید

آورده نقدی ومطالبات حال شده   1396/04/17

سود انباشته،اندوخته طرح توسعه و آورده نقدی سهامداران

آورده نقدی ومطالبات حال شده  

آورده نقدی ومطالبات حال شده  1398/06/16

1392/02/10

اندوخته طرح توسعه 

1390/01/15

1386/12/15

آورده نقدی ومطالبات حال شده  

بخشنامه های صادره توسط سازمان غذا و دارو و گمرک ، در دوره مورد گزارش ، محدودیتهایی برای صادرات دارو ایجاد نموده به حدی که 

. میلیون ریال  بوده  است 2ر750 ماهه سال جاری صفر ودوره مشابه سال گذشته 12صادرات شرکت در 

1381/07/17

محل افزایش سرمایه

1399سال 1400سال 

جمع 

مواد اولیه و بسته بندی وارداتی 

مواد اولیه و بسته بندی داخلی 

شــــرح

آورده نقدی ومطالبات حال شده  

اندوخته طرح توسعه 

 نفر به 2 ریال و برای 2ر000ر000 نفر به ارزش اسمی هرسهم 3 سهم ، برای 5شامل تعداد  ) میلیون ریال 7سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 

 میلیون سهم ، به 800شامل تعداد )  میلیون ریال 800ر000بوده که طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ  ( ریال  500ر000ارزش اسمی هرسهم 

.افزایش یافته است  ( ریال 1000ارزش اسمی هرسهم 

1384/01/31

.  از تحویل به موقع آن به ایران ممانعت بعمل آورند  ٬ علیرغم قبول ساخت اولیه ماشین آلات ٬تحریمهای ظالمانه باعث شده که تعدادی از شرکتهای خارجی - 3.   امکان انتقال وجه بسیار مشکل و در صورت امکان پذیر شدن بسیار زمانبر می باشد ٬با توجه به بحث تحریم ها  - 2.   مشکل تامین نقدینگی -  1.  از جمله عوامل تاخیر در اجرای پروژه میتوان به موارد ذیل اشاره کرد .   میلیون ریال مخارج پرداخت نشده می باشد 121ر000 میلیون ریال هزینه های باقیمانده طرح ومبلغ  1ر405ر260 میلیون ریال مورد نیاز است  که مبلغ 1ر526ر260 برآورد می گردد برای تکمیل پروژه مبلغ 

تاریخ افزایش سرمایه
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

درصدتعداد سهام درصدتعداد سهام 

(سهامي عام )شركت سرمايه گذاري خوارزمي 1376,601,31647.08%379,758,71247.47%

شركت سرمايه گذاري ملي ايران2147,940,02618.49%139,044,94717.38%

(سهامي خاص )شركت سهامي بيمه ايران 369,411,7858.68%80,444,00510.06%

(سهامي خاص )شركت سرمايه گذاري ايرانيان 430,001,0003.75%30,001,0003.75%

513,415,4231.68%14,251,5921.78%

(سهامي عام )شركت گروه توسعه مالي مهرآيندگان 613,930,8531.74%13,930,8531.74%

(سهامي عام )شركت سرمايه گذاري توسعه ملي 713,343,6881.67%13,343,6881.67%

سهامي)شركت گروه سرمايه گذاري آتيه دماوند810,000,0001.25%10,000,0001.25%

س)شركت گروه خدمات بازارسرمايه الگوريتم 97,340,3420.92%7,340,3420.92%

موسسه توسعه همياري سپهر104,949,3020.62%4,949,3020.62%

(سهامي خاص )شركت توسعه كسب وكارسبا114,499,5200.56%4,499,5200.56%

122,294,1490.29%2,294,1490.29%

(سهامي خاص )شركت پاياپاي ملي 1300.00%1,100,0000.14%

(سهامي خاص )شركت توسعه مديريت سرمايه خوارزمي 1400.00%994,3530.12%

سهام)شركت سالزگيترمانسمان اينترنشنال تهران 1500.00%900,0000.11%

(سهامي خاص )شركت سرمايه گذاري سامان ايرانيان 1600.00%850,0000.11%

(بامسوليت محدود )شركت اهران تجارت 1700.00%751,4590.094%

موسسه همياري كوثر182,289,0300.29%10,0000.0013%

(سهامي خاص )شركت سرمايه گذاري تدبيرايرانيان 19708,0000.09%708,0000.09%

سه)شركت سرمايه گذاري توسعه شهري توس گستر2000.00%650,0000.08%

21624,0000.08%624,0000.08%

2200.00%502,0620.06%

23500,0000.06%500,0000.06%

24490,0480.06%490,0480.06%

25484,7910.06%484,7910.06%

26423,9360.05%423,9360.05%

27360,0000.05%360,0000.05%

28100,392,79112.55%90,793,24111.35%

29800,000,000100%800,000,000100%

سایرین 

جمع 

سهام)شرکت سالزگیترمانسمان اینترنشنال تهران 

صندوق سرمایه گذاری هستی بخش آگاه

 1399 و پایان سال 1400 اسفند 29لیست سهامداران عمده شرکت در پایان سال مالی منتهی به 

صندوق سرمایه گذاری امین تدبیرگران فردا

صندوق سرمایه گذاری مشترک رشدسامان

بانک تجارت

(سهامی خاص )شرکت سرمایه گذاری سامان ایرانیان 

(بامسولیت محدود )شرکت اهران تجارت 

موسسه همیاری کوثر

(سهامی خاص )شرکت سرمایه گذاری تدبیرایرانیان 

سه)شرکت سرمایه گذاری توسعه شهری توس گستر

صندوق سرمایه گذاری سهام بزرگ کاردان

()شرکت سرمایه گذاری پایاتدبیرپارساسهامی خاص 

(سهامی خاص )شرکت پایاپای ملی 

(سهامی خاص )شرکت توسعه مدیریت سرمایه خوارزمی 

صندوق سرمایه گذاری مشترک یکم سامان

صندوق سرمایه گذاری تجارت شاخصی کاردان

(سهامی عام )شرکت گروه توسعه مالی مهرآیندگان 

(سهامی عام )شرکت سرمایه گذاری خوارزمی 

شرکت سرمایه گذاری ملی ایران

(سهامی خاص )شرکت سهامی بیمه ایران 

(سهامی خاص )شرکت سرمایه گذاری ایرانیان 

(سهامی عام )شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی 

سهامی)شرکت گروه سرمایه گذاری آتیه دماوند

س)شرکت گروه خدمات بازارسرمایه الگوریتم 

ف
نام سهامدارردی

1399/12/301400/12/29

(سهامی خاص )شرکت توسعه کسب وکارسبا

موسسه توسعه همیاری سپهر

BFM کوشاالگوریتم.ب .ا.صندوق سرمایه گذاری 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

اطلاعات هیئت مدیره1-5 .

نوع عضویتنماینده سمت نام ونام خانوادگی
مدارک حرفه / تحصیلات 

ای

سابقه اجرائی در 

شرکت

میزان مالکیت در 

سهام شرکت عدد

زمینه های سوابق 

کاری
عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکتها

عضویت قبلی در هیئت مدیره سایر شرکتها در 

 سال اخیر5

شرکت تامین اندیش پارس (1شرکت سرمایه گذاری پارس آریان (1

شرکت خدمات مشاوره خرد پیروز (2

صرافی سینا ( 3

سرمایه گذاری خوارزمی (4

رئیس هیئت مدیره سرم سازی قاضی (1مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت های مختلف

عضو هیئت مدیره شرکت دارویی سما (2

عضو هیئت مدیره تجهیزات پزشکی راد (3

شرکت نفت سپاهان

 عضو هیات مدیره شرکت های مختلف

تدریس در دانشگاه های  کشور

عضو هیات مدیره شرکت های مختلف
(بانک ملی)شرکت به پخش دارویی بهشهر  (1

تدریس در دانشگاه های  کشور

. جلسه بوده که با حضور کلیه اعضاء برگزار گردیده است 19تعداد جلسات هیئت مدیره در دوره مالی مزبور  
. جلسه بوده که با حضور کلیه اعضاء برگزار گردیده است 11تعداد جلسات کمیته حسابرسی در دوره مالی مزبور 

. جلسه بوده که با حضور کلیه اعضاء برگزار گردیده است 4تعداد جلسات کمیته استراتژیک در دوره مالی مزبور  
. جلسه بوده که با حضور کلیه اعضاء برگزار گردیده است 2تعداد جلسات کمیته آموزش در دوره مالی مزبور  

30

400/01/28
مشاور معاون فرهنگ و 

دانشجوی دانشگاه علوم 

پزشکی شهید بهشتی

دکتری حرفه ای پزشکیغیر موظفشرکت سرمایه گذاری ایرانیان عضو هیئت مدیره    صادق جباری

400/07/19
هیات علمی - مدیر عامل 

معاون اقتصادی- 

مسعود احمدزاده راجی
عضو هیئت مدیره ومدیر 

عامل
 موظفشرکت سرمایه گذاری خوارزمی

کارشناسی ارشد مهندسی 

مکانیک

دکتری مدیریت استراتژیکغیر موظفشرکت سرمایه گذاری ملی ایرانعضو هیئت مدیره    مهرداد کارگری

شرکت پایاپای ملی نایب رئیس هیئت مدیره 

99/10/17
 اتوماسیون ٬مدیریت 

صنعتی و نفت و گاز

. عضو و رییس کمیته ریسک  نیز می باشند1400جناب آقای علی دهقان منشادی عضو و رییس کمیته حسابرسی بوده واز ابتدای سال 
. عضو و رییس کمیته انتصابات شرکت می باشند1400جناب آقای حمید کمالی بند بانی از ابتدای سال 

مالی و بانکی 4000شرکت کارت ایران غیر موظف

پزشکی و دارویی98/08/21دکتری حرفه ای پزشکیغیر موظف

85/05/28کارشناس اقتصادرئیس هیئت مدیره علی دهقان منشادی

حمید کمالی بندبانی
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

فعالیتهای توسعه منابع انسانی 1-6 .

(نفر ساعت  )میانگین جمع ساعات آموزشی تعداد نفرات ردیف 

12437813

24853611

 برگزاری دوره های آموزشی تخصصی جهت کارکنان و آموزش حین کار 

آموزش ، یکی از اهداف مستمر شرکت مبنی بر ارتقاء سطح دانش فنی ومهارت کارکنان وافزایش اطلاعات حرفه ای ویافته های جدید در رابطه 

با شغل مربوطه و بهبود بخشیدن به ارتباطات ومناسبات میان کارکنان شرکت می باشد،که مهمترین  رکن بکارگیری حداکثر توان کارکنان 

محسوب میگردد

0برنامه ریزی آموزشی درسال مورد گزارش به شرح جدول ذیل انجام گردیده است 

محل برگزاری دوره آموزشی 

دوره های آموزشی داخل شرکت 

دوره های آموزشی خارج از  شرکت 

مدیریت منابع انسانی کارساز و اثر بخش بر این شناخت استوار است که نیروی کار سازمان  برای دستیابی به اهداف سازمان اهمیت حیاتی و 

اهم فعالیتهای حوزه منابع  انسانی بشرح ذیل می . بنیادی داشته و این فعالیتها موجب توسعه و پیشرفت اقتصادی آن سازمان را فراهم میسازد 

.باشد 

تحلیل شغل 

 میلیون ریال 1ر405ر260 میلیون ریال مورد نیاز است  که مبلغ 1ر526ر260 برآورد می گردد برای تکمیل پروژه مبلغ 

از جمله عوامل تاخیر در اجرای .   میلیون ریال مخارج پرداخت نشده می باشد 121ر000هزینه های باقیمانده طرح ومبلغ  

HSEافزایش سطح آگاهی و ارتقاء فرهنگ  

.پذیرش کارآموزان دانشگاههای کشور در راستای پیوند دانشگاه و صنعت 

0حضور داشته اند  (بیش از یک دوره آموزشی  )تعدادی از کارکنان درچندین دوره مختلف آموزشی : توضیح 

افزایش سطح ایمنی و کاهش مخاطرات شغلی ، جانی و مالی  کارکنان در راستای برگزاری جلسات  کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار

اجرای کلیه الزامات وحتی فراتر از الزامات قانونی جهت کنترل مستمر  وضعیت جسمانی و حتی روحی کارکنان به شکل انجام آزمایشات 

ومعاینات بدو استخدام ، دوره ای ، استفاده از خدمات پزشک حق الزحمه ای وفعالیت واحد ایمنی بهداشت ، اعمال پوشش بیمه درمان گروهی 

جهت کارکنان وافراد خانواده آنان نیز یکی از راههای ایجاد بهداشت فکری جهت کارکنان وبهبود کیفیت منابع  (بیمه تکمیلی  )عمر وحوادث 

انسانی بوده است

حفظ و ارتقاء سطح سلامت و پیشگیری از بروز بیماریهای شغلی با سنجش عوامل زیان آور محیط کار 

برتر (انتخاب  )برنامه ریزی منابع انسانی منجمله ارزیابی و جذب نیروی انسانی مورد نیاز سازمان 

 از آنجائیکه کیفیت محصول هر سازمان  به آگاهی ودانش کارکنان آن سازمان بستگی دارد لذا دقت در کارمند یابی وجذب نیروی انسانی جهت 

0کاملا بعمل می آید  (تجربه وتحصیل  )ورعایت کل شرایط احراز شغلی  (برتر  )استخدام واستفاده از اصل انتخاب اصلح 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف-2

اهداف راهبردی شرکت  2-1 .

%37%21درصد

12592453میلیارد ریال

41%47%

18%27%

211251روز

%34%35درصد

ماه6058658812بازاریابی و فروشمیلیارد ریال   

:تشریح برنامه های شرکت جهت تکمیل طرح های توسعه 2-2 .

طرح های 

عمده در دست 

اجرا

هزینه های 

برآوردی 

ارزی طرح  

(میلیون ریال)

هزینه های 

برآوردی 

ریالی طرح 

(میلیون ریال)

نوع ارز

هزینه های انجام 

شده تا تاریخ 

1400/12/29 

(میلیون ریال)

هزینه های 

برآوردی 

تکمیل طرح 

(میلیون ریال)

درصد پیشرفت 

فیزیکی طرح 

در تاریخ 

1400/12/29

درصد پیشرفت 

فیزیکی طرح 

در تاریخ 

99/12/30

تاریخ برآوردی 

بهره برداری   

نهایی از طرح

طرح انتقال و 

توسعه
1401سال %95%144,91499      4,465,753     یورو3,160,096   1,450,571   

تشریح تاثیر طرح در فعالیتهای آتی شرکت

واقعی  

درپایان سال  

1400

دوره زمانی

رشد پایدار
(ROE)بازده سرمایه 

ماه12معاونت پشتیبانیدرصد  

ارتقاء مدیریت هزینه
معاونت پشتیبانی دوره عملیات

برنامه ریزی تولید

بازرگانی

ماه12  
به کل دارایی های جاری (مواد و محصول)نسبت کل موجودی کالا 

میزان فروش

افزایش سود آوری
بازده فروش

ماه12معاونت پشتیبانی  
سود خالص

مسئول اجراواحد سنجششاخص استراتژیکهدف استراتژیک

برنامه 

استراتژیک 

1400سال 

(ROA)بازده دارایی ها 

پیش بینی می گردد با اتمام طرح انتقال و توسعه در سالهای آتی ، به تعداد و تنوع تولیدات  تولیدات شرکت اضافه گردد که می بایستی نسبت به بازار یابی 

.و فروش داخلی و خارجی  آن  اقدام نموده که این امر موجب توجیه اقتصادی طرح شده و سود آوری شرکت را در سالهای آتی افزایش خواهد داد 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

برنامه توسعه محصولات و ورود به بازارهای جدید  2-3 .

1

2

3

4

5
6

7

8

9

10

11

12

مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط-3

تجزیه و تحلیل ریسک شرکت  3-1 .

تامین مالیهزینه ریسک افزایش  (1

ت تسهیلات بانکی می تواند ـالای دریافـم بـت حجـه علـا بـذاری هـرمایه گـافزایش نرخ هزینه های تامین مالی در جهت تامین سرمایه در گردش و س

باتوجه به برنامه های شرکت دررابطه با بازسازی ونوسازی بافتهای فرسوده واجرای پروژه های جدید ونیز سیاست . باعث کاهش سود خالص شرکت گردد

لذا افزایش نرخ سود تضمین شده . تقسیم سود ، شرکت همواره ناچار به تامین بخشی از نقدینگی مورد نیاز  از طریق اخذ تسهیلات و سیستم بانکی بوده  

.بانکها باعث افزایش هزینه های مالی گشته که در سود دهی شرکت تاثیر گذار خواهد بود 

روندها و استفاده از ، ی بازارـبررس، دیرانـتجربه م، ریسک های موثر و مرتبط با شرکت با در نظر گرفتن سابقه طولانی فعالیت شرکت در صنعت دارویی

اثرات آن بر عملیات شرکت کاهش ای مذکور و برنامه ریزی در جهت ـک هـایی ریسـنسبت به شناس، ی روز به شرح ذیل بوده و مدیریت شرکت ژتکنولو

بب ـو ریسک ها در حوزه های مختلف و با درجه اهمیت و مخاطراتی که مرتبط با این صنعت بوده می تواند در دوره های کوتاه مدت ساست ر تلاش د

:شود ل می ـرح ذیـه شـرکت بـود دهی شـاهش سـک

.ارتقاء بهره وری با بهینه سازی سبد محصولات تولیدی 

.حفظ سهم بازار فعلی و برنامه ریزی در جهت افزایش سهم بازار محصولات تولیدی شرکت 

.توجه بیشتر به نقطه نظرات جامعه پزشکی ومشتریان وتلاش درجهت تحقق خواسته های منطقی وقابل اجرای  آنان با اجرای منظم و طراحی دقیق پرسشنامه ها 

.ارتباط نزدیکتر با مراکز توزیع شرکتهای توزیع کننده 

(لغو کلیه سمینارها وکنگره ها).برگزاری کنفرانسهای علمی پزشکی در شهرستانها 

.تبلیغات دارویی در مجلات و نشریات پزشکی و  تهیه کاتالوگ وجزوات تبلیغاتی 

پایش دقیق تغییرات ایجاد شده در بازار مصرف محصولات تولیدی و همچنین تطبیق روشهای ارتباطی با مشتریان

.محصولات فعلی بهینه سازی تمرکز بر محصولات جدید و

.تعیین هدف برای معرفی وفروش داروها 

درحال حاضر مرحله به مرحله اطلاعات مربوط به پزشکان،بیمارستانها، .   نرم افزار و سخت افزار مناسب بازار یابی تهیه وآموزش پرسنل انجام شده است

.درمانگاهها و داروخانه ها وارد بانک اطلاعاتی شده و این نرم افزار برای نیازهای شرکت تنظیم و به روز رسانی شده است

. استفاده از اطلاعات سامان دهی شده، در طراحی دقیق ترتور ویزیت چهره به چهره پزشکان در تهران و شهرستان ها 

(لغو کلیه سمینارها وکنگره ها).افزایش حضوربهینه درسمینارها وکنگره های پزشکی بویژه درشهرستانها

شرکت لابراتوارهای سینا دارو با تکیه بر دانش و مهارت کارکنان خود و سند چشم انداز و با حد اکثر ظرفیت و با بهره مندی از تلاش و همکاری بی وقفه 

 برنامه ریزی جهت تولید محصولات جدید ، با کیفیت بالا و اهتمام در ارتقاء کیفیت محصولات و رفع نیازهای دارویی کشور و ٬سرمایه های انسانی  خود 

کمک به سلامت و بهداشت جامعه در مسیر حفظ و ارتقاء جایگاه خود در راستای حفظ منافع و خلق ارزش افزوده برای سهامداران خود انتظار دارد گام 

:موثری بشرح ذیل بردارد 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

استقبال مشتریان به محصولات جایگزینریسک  ( 10

شرکتهای رقیب برای تولید محصولات با برند خاص در حال فعالیت می باشند ، بنابراین ریسک استقبال مشتریان به محصولات جایگزین وجود 

.برای مقابله با این ریسک برنامه بازاریابی مناسبی را  جهت معرفی محصولات خود مورد توجه قرار داده است . دارد 

تولید محصولات تحت ل رای مقابله با این مشکـب، دـدهنمی ان ـتری نشـتمایل بیشنسبت به داروهای داخلی  پزشکان به تجویز داروهای خارجی 

ورت تحقق آنها شرکت می تواند محصولات خود را با کیفیت ـه در صـتند کـایی هسـ واحدهای تولیدی راهکارهGMPلیسانس و اصلاح 

.مناسب تولید و به بازار عرضه نماید

فروش داخلی شرکت براساس دستورالعمل وزارت بهداشت ، درمان وآموزش پزشکی میبایست توسط شرکتهای توزیعی که مجوز تــوزیع از آن 

 درحال حاضر محصولات این شرکت توسط  پنج شرکت در سراسر ایران توزیع میگردد ، که هر پنج شرکت 0وزارتخانه را دارند انجام گردد 

در پرداخت بدهی از عوامل اصلی ها کاهش توان شرکتاما . دارای توان مالی خوبی میباشند لذا امکان سوخت شدن مطالبات شرکت وجود ندارد 

.افزایش هزینه های مالی و کاهش سود خالص شرکت می گردد، افزایش دریافت تسهیلات که این امر موجب ریسک نقدینگی می باشد 

ریسک نقدینگی ( 8

ریسک کیفیت محصولات ( 9

با توجه به آزاد سازی واردات در سالهای گذشته ممکن است ورود برخی فرآورده های خارجی بدلیل بودجه های تبلیغاتی بالا ، برخی رقابتها را 

0سازمان دهند که شرکت بایستی درمقابله با آنها همیشه آماده باشد 

نظر به اینکه بخش عمده تولیدات شرکت درحال حاضر درداخل کشور به مصرف میرسد وبخش کوچکی از آن صادر می گردد و از طرفی این 

در مورد بخشی ازتولیدات که به صورت انحصاری است ، در زمینه فروش . شرکت از باسابقه ترین شرکتهای تولید دارو درکشور می باشد 

، ریسک مربوط به عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات دولتی وجود (تولیدات مشابه شرکتهای رقیب  )داخلی فاقد ریسک و در مورد بخش دیگر

علیرغم افزایش قیمت نهاده و هزینه های تولید  ، سازمان غذا و دارو  همواره درصدد ثبات قیمت بازار ویا رشد بسیار کم قیمت فروش بوده است 

که قابل انطباق با افزایش قیمت نهاده نمیباشد و همچنین در اعلام قیمت جدید با تاخیر اقدام نموده و در مواردی از پذیرش افزایش قیمت جدید 

.درخواستی توسط شرکت خودداری می نماید 

ریسک عدم افزایش  قیمت محصولات توسط نهاد حاکمیتی ( 5

ریسک مربوط به عوامل بین  المللی ویا تغییرمقررات دولتی ( 6

ریسک تجاری (7

با توجه به قرار دادهای فی مابین با شرکتهای پخش ، عدم پرداخت بدهی در زمان سررسید توسط شرکتهای پخش  موجب ضعف نقدینگی و عدم انجام  

لذا به منظور رفع مشکلات نقدینگی  ، شرکت ملزم به اخذ تسهیلات گردیده که این امر در نهایت منجر به افزایش . تعهدات و تولیدات شرکت گشته است 

.هزینه های مالی و کاهش سود آوری واحد اجرایی گردید 

باعث افزایش ،  زایش نرخ ارزـامل افـهرگونه تغییر شرایط ش، از مواد اولیه و بسته بندی شرکت ش قابل ملاحظه ای با توجه به وارداتی بودن بخ

.میگردد  بهای تمام شده 

جهت ، ی باشدـرو مـشرکت همواره با این ریسک که افزایش نرخ مواد اولیه و تغییرات نرخ ارز باعث افزایش بهای تمام شده خواهد شد روب

ایی کرده تا در مواقع مقتضی بتواند ـبرون رفت از این وضعیت شرکت برای تهیه و تامین مواد اولیه مورد نیاز خود منابع متعدد و مختلفی را شناس

.خود را در مقابل بروز این ریسک پوشش دهد

ریسک تغییر نرخ  ارز ( 2

ریسک عدم پرداخت  مطالبات در سررسید معین ( 3

ریسک قیمت نهاده های تولیدی ( 4
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

نتایج عملیات و چشم اندازها-4

ساختار سرمایه 

میلیون ریال - مبلغ : بشرح ذیل می باشد 1400 اسفند 29ساختار سرمایه شرکت در پایان دوره مالی  منتهی به  

1400/12/291399/12/30

2,643,9052,823,275

1,279,1851,155,324

3,923,0903,978,599

800,000800,000

(19,999)(19,999)

80,00080,000

4,314,4902,213,238

5,174,4913,073,239

9,097,5817,051,838

مطالبات .   از تحویل به موقع آن به ایران ممانعت بعمل آورند٬ علیرغم قبول ساخت اولیه ماشین آلات ٬تحریمهای ظالمانه باعث شده که تعدادی از شرکتهای خارجی - 3.   امکان انتقال وجه بسیار مشکل و در صورت امکان پذیر شدن بسیار زمانبر می باشد ٬با توجه به بحث تحریم ها  - 2.   مشکل تامین نقدینگی -  1.  از جمله عوامل تاخیر در اجرای پروژه میتوان به موارد ذیل اشاره کرد .   میلیون ریال مخارج پرداخت نشده می باشد 121ر000 میلیون ریال هزینه های باقیمانده طرح ومبلغ  1ر405ر260 میلیون ریال مورد نیاز است  که مبلغ 1ر526ر260برآورد می گردد برای تکمیل پروژه مبلغ  

موجودی مواد و کالا  4-2 .

دارایی های ثابت  4-3 .

  میلیون ریال 1.153.772مبلغ 1399  میلیون ریال ودرپایان سال669.040 مبلغ 1400میزان مطالبات جاری در اسفند ماه سال 

  میلیون ریال 1.217 مبلغ 1400میزان مطالبات معوق سررسید شده در اسفند ماه سال . کاهش پیدا کرده است % 42، معادل 

طبق برنامه ریزی انجام شده ، .  کاهش پیدا کرده است  % 99.5   میلیون ریال ، معادل 228.225مبلغ 1399ودرپایان سال

ا دریافت مطالبات ـبسازمانهای مرتبط و همچنین پیگیری های مکرر حضوری و مکاتبات متعدد مدیریت سعی نموده تا از طریق

را مدیریت نموده و سیر افزایش آن را متوقف و در  هزینه های مالی و تسهیلات مالی  ، سررسید شده معوق و مدیریت وجه نقد 

.تامین به موقع مواد اولیه و ملزومات تولید را فراهم نماید  که همچنین ٬  دچار سیر نزولی گردد 1400سال 

 میلیون ریال و پایان سال 1.551.007 مبلغ 1400 اسفند  29موجودی مواد و کالا در پایان سال مالی منتهی به 

کالای ساخته شده "افزایش موجودی کالا شامل . افزایش دارد % 19 میلیون ریال  معادل 1ر305ر874 مبلغ 1399

.که این موضوع با عنایت به روند شرکت ، منطقی می باشد " مواد اولیه و بسته بندی می باشد ٬

  میلیون ریال و در پایان 4.499.213 مبلغ 1400 اسفند 29دارایی های ثابت شرکت در پایان سال مالی منتهی به 

افزایش را نشان می دهد که این افزایش عمدتا مربوط به % 34.5 معادل ٬  میلیون ریال3.344.963مبلغ 1399سال

این پروژه  موجب افزایش ظرفیت تولید  .  اجرای پروژه طرح توسعه وخرید سایر ماشین آلات تولیدی می باشد 

.می شود 

شرح

در پایان % 1.40و کاهش بدهیها به میزان  % 68.37ساختار سرمایه نشان دهنده افزایش حقوق مالکانه به میزان  

. نسبت به  پایان سال قبل کاهش پیدا کرده است 1400/12/29سال مالی منتهی به 

جمع بدهی ها

جمع حقوق مالکانه و بدهی ها 

جمع حقوق مالکانه

سود انباشته 

اندوخته قانونی

سرمایه 

بدهی غیر جاری

بدهی جاری

سهام خزانه
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

تسهیلات مالی 4-4 .

نتایج عملکرد شرکت  4-5 .

سال مالی منتهی بهسال مالی منتهی به
درصدمیلیون ریال- مبلغ 1400/12/291399/12/30

%6,588,3914,130,2962,458,09560درآمد عملیاتی 
%73(1,357,562)(1,869,858)(3,227,420)بهای تمام شده کالای فروش رفته 

%3,360,9712,260,4381,100,53349سود ناخالص
%70(226,503)(322,332)(548,835)هزینه های اداری و تشکیلاتی 

%121,44362,13659,30795سایر اقلام عملیاتی
%2,933,5792,000,242933,33747سود عملیاتی 

%30(82,611)(277,086)(359,697)هزینه های مالی 
%133-222,643(167,565)55,078غیر عملیاتی  (هزینه های  )سایر درآمدها 

%2,628,9601,555,5911,073,36969سود قبل از کسر مالیات
%52-193,443(369,151)(175,708)مالیات سال جاری

%0000مالیات سالهای قبل
%2,453,2521,186,4401,266,812107سود خالص

درآمدهای عملیاتی4-5-1 .

:گزارش فروش به تفکیک اشکال دارویی به شرح جدول ذیل می باشد 

میلیون ریال- مبلغعدد- مقدارمیلیون ریال- مبلغعدد- مقدار

65,450,3863,481,57471,126,6182,131,410گروه قطره ومحلول
32,992,830501,8626,728,870129,549گروه منودوز 
34,569,3771,149,28130,035,031639,497گروه پماد 

2,225,050127,1045,511,630143,325گروه آمپول 
7,826,8101,328,5707,269,4541,081,575گروه اسپری  

0005,019درآمد ارائه خدمات 
143,064,4536,588,391120,671,6034,130,375جــمــع کــــل

 در مقایسه با دوره مشابه سال 1400 اسفند 29با توجه به بررسی روند فروش ریالی محصولات در پایان سال مالی منتهی به 

افزایش داشته است ، تغییرات در مقدار گروههای دارویی عمدتا  ناشی از بهینه سازی سبد محصول جهت % 60قبل ، معادل 

افزایش تولید محصولات با حاشیه سود بالاتر و حفظ و افزایش سهم بازار شرکت در صنعت دارویی کشور ، که در نهایت حاشیه 

مدیریت شرکت انتظار دارد  این روند بهبود ادامه یافته و با تلاش در جهت . محقق گردیده است  %  37سود خالص به فروش 

اخذ افزایش قیمت محصولات تولیدی از سازمان غذا و دارو  و تولید محصولات جدید ، عملکرد شرکت را بهبود و افزایش سود 

.ناخالص شرکت را موجب گردد 

شرح

 ) میلیون ریال          2.178.199  میلیون ریال و سود خالص مبلغ 6.588.391 مبلغ 1400درآمد عملیاتی شرکت در اسفند ماه 

.می باشد  ( میلیون ریال 1.172.792 میلیون ریال و سود خالص مبلغ 4.130.296 مبلغ 1399درآمد عملیاتی در پایان سال 

1399 نسبت به  سال 1400انحراف سال 
شرح

1399/12/30 1400/12/29

 1ر544ر729  مبلغ 1400 اسفند 29سال مالی منتهی به در پایان کوتاه مدت ، مانده تسهیلات مالی پرداختنی 

افزایش پیدا %   7معادل   میلیون ریال  1ر443ر558مبلغ   به 1399میلیون ریال بوده که نسبت به پایان سال 

 میلیون ریال می باشد که در پایان سال 359.697مبلغ  به 1400سال در اسفند هزینه های مالی .  کرده است 

. تسهیلات دریافتی بیشتر مربوط به پروژه طرح توسعه می باشد .  میلیون ریال بوده است 277ر086معادل 1399

را میلیون 000ر000مبلع . برآورد می گردد که هزینه مالی پس از اتمام پروژه ، افزایش قابل توجهی خواهد یافت 

.ریال اوراق منفعت بابت تامین مالی پروژه اخذ که در بلند مدت تسویه می گردد 
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی4-5-2 .

میلیون ریال _مبلغ جدول بهای تمام شده 

سال مالی منتهی بهسال مالی منتهی بهشرح

1400/12/291399/12/30

1,988,8981,346,868مواد مستقیم مصرفی

316,536146,495دستمزد مستقیم تولید 

922,084457,374سربار تولید

3,227,5181,950,737جمع هزینه های تولید

111,126122,134 موجودی کالای در جریان ساخت اول دوره

(111,126)(198,014)موجودی کالای در جریان ساخت  پایان دوره

3,140,6301,961,745بهای تمام شده کالای تولید شده 

203,793111,906موجودی کالای ساخته شده اول دوره

(203,793)(117,003)موجودی کالای ساخته شده پایان دوره

3,227,4201,869,858جمع بهای تمام شده

هزینه های سربار، فروش ، اداری و عمومی 4-5-3 .

  نسبت به دوره مشابه سال قبل  1400 اسفند 29بهای تمام شده کالای فروش رفته در پایان سال مالی منتهی به 

. افزایش یافته است که ناشی از افزایش عاملهای تولیدی  می باشد 73%

درصد افزایش 102 نسبت به دوره مشابه سال قبل  1400 اسفند سال 29هزینه های سربار در سال مالی منتهی به 

افزایش سربار عمدتا ناشی از افزایش دستمزد غیر تولیدی وافزایش عاملهای موثر در خط تولید می . یافته است 

 نسبت به دوره مشابه سال 1400 اسفند سال 29هزینه های اداری و عمومی و فروش  سال مالی منتهی به . باشد 

از طرفی برنامه ریزی . افزایش دستمزد مطابق الزامات قانون کار بوده است . افزایش یافته است  %  70قبل         

.لازم در خصوص کنترل دقیق و موثر درساعات کارکرد کارکنان و جذب نیرو صورت پذیرفته است
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(سهامی عام  )شرکت لابراتوارهای سینادارو 

گزارش تفسیری مدیریت 

1400 اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

هزینه های مالی4-5-4 .

:  رویداد ها یا معاملاتی که تاثیرات آنها بر شرکت همراه با ابهام عمده باشد

مهمترین معیارها و شاخصهای عملکردی-5

  مستلزم رفع موانع تولید از جمله افزایش نرخ ارز، مشکلات نقدینگی به 1400تحقق ادامه روند  سال 

دلیل عدم امکان وصول به موقع مطالبات ، سیاست انقباضی بانک ها ، عدم امکان تامین به موقع مواد 

به دلیل مشکلات نقدینگی ، رقابت شدید تولید کنندگان جهت فروش محصولات و افزایش هزینه های 

.مالی  می باشد که ممکن است نتایج واقعی به نحوه چشمگیری با پیش بینی متفاوت باشد

صنعت داروسازی در ایران با وجود تولید کنندگان زیاد ، از جمله صنایع مهم و استراتژیک محسوب 

چشم انداز .می گردد و از نظر سود آوری در تقسیم بندی جزء منابع سود آور طبقه بندی می گردد

بخش داخلی دارویی ایران مثبت ارزیابی می شود و روند چند سال اخیر نیز نشان از بهبود چشمگیری 

با توجه به حاشیه سود مناسب ، این صنعت در سطح مطلوبی از .  در عملکرد شرکت را نشان می دهد 

ولی متاسفانه زنجیره تامین دارو به دلیل عدم . لحاظ سودآوری در بین صنایع  محسوب می شود  

پرداخت مطالبات سر رسید شده به  شرکت های تولید کننده دارو طی چند سال   اخیر دچار چالش 

کمبود نقدینگی گردیده و نوسانات شدید نرخ ارز و حذف اقلام خریدهای خارجی از ارز مبادله ای 

.توسط بانک مرکزی نیز مزید بر علت گردیده است

.رویداد یا معاملاتی که بر عملکرد شرکت تاثیر گذار باشد لیکن تاثیرات آن برای مدیریت مبهم باشد متصور نیست

 میلیون ریال بوده ، که نسبت به دوره 359.697مبلغ 1400 اسفند 29هزینه های مالی در پایان سال مالی منتهی به 

. .افزایش یافته است %  30 میلیون ریال معادل 277.086مشابه سال قبل به مبلغ 
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